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ค าน า 
 
การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ นั้น      

ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้  เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตน  เพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยได้ก าหนด
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ  ท้ังในด้านความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  ด้านความรู้  และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ต่อไป  
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับ

สากล เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้  และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 2๔  ตุลาคม 2545  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม
ถึ งปัจ จุบัน  ก าหนดให้อง ค์การบริหาร ส่วนต าบล   มีการพัฒนาผู้ไ ด้รับการบรรจุเข้ ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล  ก าหนดเป็น    
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา  เห็นว่ามีความ
เหมาะสม   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบล นั้น ๆ         

   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง   
จังหวัดบุรีรัมย์  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการ 
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
 
 
 



 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือ
เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานท่ีดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้าง
และเปล่ียนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีใน
การท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 

  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ท่ีด าเนินการเพื่อให้ผู้ท่ีได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ท างานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มท่ี 

  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  
 
3. วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

3.1 เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นท่ีจะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)  
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
 3.2 เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นท่ีจะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิผล 
 3.3 เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นท่ีจะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล  
 
4. เป้าหมายในการพัฒนา 

 4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรท้ังหมด 
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 4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2564 -2566  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา 

 4.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน  และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  บรรลุตามเป้าหมาย 
 
 5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

  5.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ พัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่ง  ในแต่ละสายงาน  ท่ีด ารงอยู่ตาม
กรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

  5.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย  ปีละ  1 ครั้ง  หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  

  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านปรือ  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส     
เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร  และน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

 6. ข้ันตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  ข้ันตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
    6.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

   6.1.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนด
เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  

   6.1.3 เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านปรือ  และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 

   6.1.4 จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ขอความเห็นชอบคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์  ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

   6.1.5 ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และจัดส่งแผน ให้อ าเภอ และ
จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

 
แนวคดิในการจดัท าแผนพัฒนาพนกังานสว่นต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ   
 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

 
 การพัฒนาแผนงาน 
 
 เป้าหมายของ อบต. 

ประจ าปี 2561 -
2563 

 
 บทบาท อ านาจหน้าท่ี

ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

 
 ผลการประเมิน

สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบล ประจ าปี 

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

 แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล  

  ประจ าปี
งบประมาณ 
2561 -2563 

 พนักงานส่วน
ต าบล ในสังกัด 

 องค์การบริหาร
ส่วนต าบล ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ 

 วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

 ก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานส่วนต าบล
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงาน 
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7. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนกังานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
     การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะ 
                ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
               เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
                ทุกระดับ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
     การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
               ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
     การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ   
                เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร 
                ในอนาคต  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ 
               เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน  
               และภาพประชาชน 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
     การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ 
               คนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้รว่มกัน 
               ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็น 
               เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและ  
               ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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8. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์  ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้  
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่   มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis     
มีปัจจัยท่ีควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น  จุดแข็งด้านก าลังคน  จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง    
ด้านทรัพยากรบุคคล  องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ  ด าเนินงานขององค์กร  โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น  เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 
 

จุดแข็ง   S 
 

1. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
4. ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานท่ี เครื่องอ านวย

ความสะดวกท่ัวถึง 
9. ขอบเขตการท างานมีความชัดเจน 
 

จุดอ่อน   W 
 

1. ขาดฐานข้อมูลท่ียอมรับน่านับถือ 
2. ท างานแทนกันไม่ได้ 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน

ในองค์กร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 
 

1. องค์การบริหารส่วนต าบล ให้โอกาสในการ
พัฒนาตนเองด้านการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
4. องค์การบริหารส่วนต าบล ให้ความส าคัญต่อ

งานการเจ้าหน้าท่ี  
5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี 

 

ข้อจ ากัด  T 
 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าท่ีไม่เข้าใจ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าท่ี 

2. นโยบายรัฐ มีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม 

ไม่ มีความชัดเจน  ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการท่ีถูกต้อง 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านปรือ  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล    
ทุก  6 เดือน ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิน่  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าท่ีผู้บริหารท่ีดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอื่น ท่ีนอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับท่ี
ด ารงต าแหน่งอยู่   ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง 
ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี และต้องด าเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกัน  

 
9. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบคุคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกส้ัน ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งท่ีสูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดขึ้น  

 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เล่ือนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือส่ิงท่ี
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยส่ือสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็
จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความ
ต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  มีเจตนารมณ์ส าคัญท่ี
จะเปล่ียนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  รวมท้ังให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นท่ีประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ จึงต้องปรับเปล่ียนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ก าหนด  

 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เช่ือมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเล่ือนขั้นเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้
บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ยิ่งขึ้นต่อไป  

 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าท่ีของกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 
2. ผู้บังคับบัญชาท่ีมีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี ้

 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.บ้านปรือ  สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี
ก าหนดขึ้น 

 อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 

 ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมท้ัง
การน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

 จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง  
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปลัด อบต.บ้านปรือ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

 ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
 ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ท่ีก าหนดขึ้น 
 ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
 ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
 ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดท่ีบุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
 ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล  มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
 ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและต้ังใจ 
 ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
 หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  
 ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านปรือ 

 ประชุมพิจารณาใหน้ายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 

 จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
 ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
 ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและ

บุคลากร 
 ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
 หาช่องทางในการส่ือสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปล่ียน Mindset หรือ

จิตส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
 ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

 การส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ เชิญ
ปลัด และ หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ  และวิธีการส ารวจตนเองว่า หน่วยงาน 
หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง  
โดยการท างานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้
บุคลากรประเมินตนเองส่งงานการเจ้าหน้าท่ี   ตามตาราง 
 

แบบฟอร์มสอบถามเพื่อจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 
ส่วนราชการ....................................... 

 

ช่ือผู้ปฏิบัติงาน...............................................................ต าแหน่ง.............................ระดับ.................................... 

 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยต าแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง 

1. ................................................................................................................................................... 
2. ................................................................................................................................................... 
3. ................................................................................................................................................... 
4. ................................................................................................................................................... 
5. ................................................................................................................................................... 

 
การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้ 

1. ระดับความรู้/ทักษะ (1) 
 0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 
 1 – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจท่ีจะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมีท่ีปรึกษา 
 2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความมั่นใจท่ีจะน าไปใช้งาน 
 3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 
 

2. ระดับความจ าเป็นต่องานท่ีรับผิดชอบ (2) 
 0 – ไม่มีความจ าเป็น ไม่ได้ใช้งาน 
 1 – มีความจ าเป็นบางครั้งท่ีต้องน ามาใช้งาน 
 2 – มีความจ าเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง 
 3 – จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องน ามาใช้งาน 
 

3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3) 
 0 – ไม่ต้องพัฒนา 
 1 – มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้งานในระยะยาว 
 2 – มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพื่อต้องการใช้ในงาน 
 
 

-11- 



 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ตารางลงคะแนน 
ค าอธิบายให้ บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยน าค่าคะแนนท่ีคิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ 1 – 3       
มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตังเอง) 

ระดับ
ปัจจุบัน 

(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค์ 

(2) 

ระดับความ
ต้องการ
พัฒนา 

(3) 
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 
1. การเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจ าสายงาน (พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้างท่ีมีช่ือเหมือนพนักงานส่วนต าบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
1. ……………………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………………….. 
3. ……………………………………………………………………………….. 
4. ……………………………………………………………………………….. 

   

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  

ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 

ต าแหน่ง ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  
 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  งานอ านวยการ การคลัง     
งานช่าง  งานกิจการสภา งานการศึกษา   
งานสวัสดิการสังคม ฯลฯ  

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ส านักปลัด อบต.    
หัวหน้าส านักปลัด อบต. ๑. สมรรถนะหลัก 

๒.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป งานประสานงานทั่วไป  งานกิจการสภา 
งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น งานบรรจุแต่งต้ัง โอนย้าย  
เลื่อนระดับ  เลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนข้ัน
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช  งานโอนย้าย  
งานสวัสดิการ  งานประเมิน  งานพัฒนา   
งานสรรหา  งานแผนอัตราก าลัง ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานแผน งบประมาณ  งานข้อบัญญัติ 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นิติกร ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง    
เช่น งานเก่ียวกับการตราข้อบัญญัติ  
งานนิติกรรม  งานคดี  ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ต าแหน่ง 
ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ

พัฒนา 
ช่วงเวลาพัฒนา 

ลูกจ้างประจ า    
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานป้องกัน งานเฝ้าระวังภัย งาน อปพร. 
ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานแผน งบประมาณ  งานข้อบัญญัติ 
ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
ภารโรง ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดส านักงาน  งาน
บริการ งานท าความสะอาด ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

คนงานทั่วไป ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานบริการ งานท าความสะอาด งานส่ง
หนังสือราชการในต าบล ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

กองคลัง    
ผู้อ านวยการกองคลัง  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหารงานการคลงั  
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักวิชาการเงินและบัญชี  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ต าแหน่ง 
ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ

พัฒนา 
ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บภาษีต่าง ๆ วิธีการจัดเก็บภาษี
อากร ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และรายได้อื่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตรวจสอบและ
ประเมินภาษีการเก็บรักษา และน าส่งเงิน  
ฯลฯ 
 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักวิชาการพัสดุ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน ซ่อมแซมและดูแลรักษาพัสดุ  
จ าหน่ายพัสดุ  ถ่ายทอดความรู้ ด าเนินการ
จัดซื้อ จัดจ้าง ร่างเอกสาร สัญญา ควบคุมการ
จัดท าเอกสาร  ฯลฯ 
 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจ้าพนักงานพัสดุ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ ส านักงาน  งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ลูกจ้างประจ า    
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ต าแหน่ง 
ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ 

พัฒนา 
ช่วงเวลาพัฒนา 

กองช่าง    
ผู้อ านวยการกองช่าง  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น การวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน  
อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย  ก ากับ 
แนะน า  ตรวจสอบ  ประเมินผลงาน ตัดสินใจ 
แก้ปัญหาในง านบริหารงานช่าง ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นายช่างโยธา  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง
งานก่อสร้างและบูรณะถนน  งานก่อสร้างและ
บูรณะสภาพและโครงการพิเศษ         
งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงาน ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริการ งานท าความสะอาด งานส่ง
หนังสือราชการในต าบล ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

   

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง
เช่น งานบริหารงานการศึกษา งานอ านวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ 
งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักวิชาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ
จัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนา ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ต าแหน่ง 
ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ 

พัฒนา 
ช่วงเวลาพัฒนา 

คร ู ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

กองสวัสดิการสังคม    
ผอ.กองสวัสดิการสังคม  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น การวางแผน บริหารจัดการจัด
ระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย 
ก ากับ  แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจแก้ปัญหาในงานของหน่วยงานที่
รับผิดชอบ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักพัฒนาชุมชน  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งานพัฒนา
ชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปงีบประมาณ  2564 – 2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร้อยละ 90 
 
 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 

แต่ละ 
โครงการ 

   ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

๒ โครงการพัฒนาทักษะและความรู้ประจ าสาย
งานของบุคลากร  
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 

แต่ละ 
โครงการ 

   ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

๓ โครงการพัฒนาศักยภาพการท างานของ
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ร้อยละของผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะในการ
ท างานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 

แต่ละ 
โครงการ 

   กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม
และ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

๔ โครงการ/กิจกรรมอื่นเพ่ือพัฒนาทักษะในการ
ท างานของแต่ละสายงาน จากหน่วยงานอื่น 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 

แต่ละ 
โครงการ 

   ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ  
2564 

 
2565 2566 

5 โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ร้อยละของพนักงาน 
บรรจุใหม ่ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน 
  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ  
  ปฏิบตังิาน ร้อยละ 90 
 

-    ส่วนราชการ
ทีพนักงาน
บรรจุใหม ่
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

1 โครงการ/กิจกรรมให้ความรู้และสง่เสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงานของตนเอง 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ที่มีความรู้ความสามารถเติบโตใน
สายงาน ร้อยละ 90 
 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 

แต่ละ 
โครงการ 

   ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 90 
 

-    กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม

และ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

2 โครงการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุไฟไหม้ ร้อยละผู้เข้าร่วมซ้อมแผน  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมการซ้อมแผนกรณีเกิดเหตุไฟไหม้  
 ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้และสามารถท าหน้าท่ีของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหม้ได้ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีแผนเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตุไฟไหม้ 
 

-    งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย

และ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

3 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจข้ันตอน 5 ส  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 90  
 

-    ทุกส่วน
ราชการ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ต่อกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม          
ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

-    ส านักปลัด 

2 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการต่อต้านการ
ทุจริต 

ร้อยละผู้ได้รับการสง่เสริม
การต่อต้านการทุจริต  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการส่งเสริมด้านต้านการทุจริต  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 
 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 

แต่ละ 
โครงการ 

   ส านักปลัด
และ

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ต่อกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

3 กิจกรรมต่อต้านการทุจริตในพ้ืนที่ 
ต าบลบ้านปรือ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมต่อต้านการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรตระหนักรู้การต่อต้านการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 
 

-    ส านักปลัด
และ

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง 

4 กิจกรรมแอพพลิเคชั่นกฎหมาย ปปช. มาตรา 
100 และ 103 เพ่ือเครื่องมือในการสร้างเสริม
องค์ความรู้เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ
แอพพลิเคชั่นกฎหมาย 
ปปช. มาตรา 100 และ 
103   

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบแอพพลิเคชั่นกฎหมาย ปปช 
 ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในกฎหมาย ปปช. 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 
 

-    ส านักปลัด 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ 

 
 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ต่อกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

5 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้ความรู้
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ
ราชการ 

-    ส านักปลัด 

6 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรผู้มี
คุณธรรมจริยธรรมและให้บริการประชาชน
ดีเด่น 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการเชิดชูเกียรติ  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น
แบบอย่างที่ดี 

-    ส านักปลัด 

7 จัดท าคู่มือการให้บริการและปรับปรงุศูนย์
ข้อมูลข่าวสาร  การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
ประชาชน ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านปรือ  
 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการให้บริการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัติราชการ 

-    ส านักปลัด 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริตของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 
 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทุจริต 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
 

-    ส านักปลัด 

2 กิจกรรมมาตรการสร้างความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 
 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- จ านวนหนังสือที่ประชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได้ 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
 

-    ส านักปลัด 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 

 
 

ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

3 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปิดเผยข้อมูลการจัดซื่อจกั
จ้าง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

-    กองคลงั 
และ

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง 

๔ 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมด้านวินัยและรักษาวินัยในการ
ท างาน  

ร้อยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมคีวามรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 

แต่ละ 
โครงการ 

   ส านักปลัด
และ

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง 

๕ มาตรการยกระดับการคุณภาพการให้บริการ
ประชาชน  
 

ร้อยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งในการให้บริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารับบริการ 

-    ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพฒันาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

1 โครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาภาวะการเป็นผู้น า 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานส่วนต าบลสามารถปฏิบัติหน้าท่ีความเป็นผู้น า 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีภาวะการเป็นผู้น าและบังคับ
บัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 

แต่ละ 
โครงการ 

   ส านักปลัด
และ

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพการท างานและการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารที่มีภาวะการเป็นผู้น าและ
บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 

แต่ละ 
โครงการ 

   ส านักปลัด
และ

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพฒันาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

1 โครงการปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวลดภาวะ
โลกร้อนในเขตพ้ืนที่ต าบลบ้านปรือ 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีพ้ืนที่สีเขียวและสภาพแวดล้อมน่าอยู่ 

-    กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 
และทุกส่วน

ราชการ
ร่วมกัน 

๒ โครงการ อบต. เคลื่อนที่  ร้อยละของส่วนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.บ้านปรือ  ร่วมจัดกิจกรรม  
  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 
 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 

แต่ละ 
โครงการ 

   ทุกส่วน
ราชการ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

๑ จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กร
เรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติราชการ แผ่น
พับ คู่มือการท างาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพ่ือเผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสงักัด 
 

ร้อยละบุคลากรในส านักงาน
(เฉพาะพนักงานส่วนต าบล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 
 

-    ทุกส่วน
ราชการ  
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

1 ประชุมประจ าเดือน  ร้อยละของการเข้าร่วม
ประชุมประจ าเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจ าเดือนร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน 
 ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแต่ละ
สวนราชการอย่างต่อเน่ือง 
 

-    ทุกส่วน
ราชการ 

2 โครงการจัดการความรู้ในองค์กร  
(knowledge Management /KM) 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้ (KM) ของ
หน่วยงาน  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อย
ละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานร่วมกัน 
 

-    ทุกส่วน
ราชการ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6     

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ 

 
 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
2564 

 
2565 2566 

3 โครงการสง่เสริมการท างานเป็นทีม ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-    ทุกส่วน
ราชการ 

4 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดีให้กับ
บุคลากร (กิจกรรมย่อยตามสถานการณ์ ปีละไม่
น้อยกว่า 5 กิจกรรม) 
 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90   
ของเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ด าเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-    ทุกส่วน
ราชการ 

5 โครงการส ารวจความพึงพอใจและแรงจงูใจ 
ของบุคลากร 
 
 

ร้อยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร้อยละ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับทราบปัญหาและความต้องการในเบื้องต้น
ของบุคลากร 

-    ทุกส่วน
ราชการ 
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