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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล      
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR Scorecard โดยด าเนินการ
ตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
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ส่วนที่ 1  
 

ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน 
1. สภาพทั่วไป 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ได้รับการจัดต้ังเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล  เมื่อวันท่ี  
23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2540 

ปัจจุบันท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  มีอาคารส านักงานเป็นของตนเอง
ส าหรับให้บริการประชาชนท่ีมาติดต่อราชการ โดยอาคารส านักงานต้ังอยู่ท่ีเลขท่ี 104 หมู่ท่ี 3 ต าบลบ้านปรือ     
อ าเภอกระสัง  จังหวัดบุรีรัมย์ 

1.1  ท่ีต้ัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ต้ังอยู่ทางทิศใต้ของอ าเภอกระสัง  ห่างจากตัวอ าเภอ
กระสัง เป็นระยะทางประมาณ  10  กิโลเมตร  มีอาณาเขตติดต่อกับต าบลต่าง ๆ  ดังนี ้

ทิศเหนือ     ติดต่อกับต าบลบ้านปรือ , ต าบลหนองเต็ง  อ าเภอกระสัง 
ทิศใต้  ติดต่อกับต าบลสูงเนิน   อ าเภอกระสัง 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลหนองเต็ง              อ าเภอกระสัง 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับต าบลสองช้ัน   อ าเภอกระสัง 
1.2  เนื้อที่ 

 ต าบลบ้านปรือ   มีเนื้อที่ท้ังหมดประมาณ  55.926   ตารางกิโลเมตร   หรือประมาณ 34,954   ไร่ 
1.3  ลักษณะภูมิประเทศ 
ต าบลบ้านปรือ   มีภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบลุ่มและมีความลาดชันเล็กน้อยในบางพื้นท่ี 
1.4  ป่าไม้ 
ต าบลบ้านปรือ  มีพื้นท่ีป่าท่ีส าคัญ   ได้แก่   พื้นท่ีสาธารณประโยชน์โคกทะแยก  ซึ่งมีพื้นท่ีประมาณ   

3,000   ไร่  และป่าบริเวณล าน้ าชี  ซึ่งเป็นเขตเช่ือมต่อระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ กับต าบล
สวาย  อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 

1.5  แหล่งน้ าธรรมชาติ 
ต าบลบ้านปรือ มีแหล่งน้ าธรรมชาติท่ีส าคัญ  คือ  ล าชีไหลผ่านทางทิศตะวันออก โดยไหลผ่านหมู่บ้าน   

หมู่ท่ี 1, 4,8,9,13,15 
1.6  แหล่งน้ าท่ีสร้างขึ้น 

-    อ่างเก็บน้ า ฝาย        จ านวน  3         แห่ง  ได้แก่         
อ่างเก็บน้ าบ้านกะนัง  อ่างเก็บน้ าบ้านปรือ และอ่างเก็บน้ าห้วยตาราง 
-    บ่อน้ าต้ืน    จ านวน  83       แห่ง   เช่น หนองสกล 
หนองปรือ  หนองตาจันทร์  หนองถลอกใหญ่ 
-    บ่อบาดาลโยก            จ านวน  352 แห่ง 
-    อื่นๆ    จ านวน  -        แห่ง 
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1.7    การปกครอง 

ต าบลบ้านปรือ มีหมู่บ้านในเขตการปกครองจ านวน  15 หมู่บ้าน    ดังนี ้
หมู่ท่ี   1  บ้านปรือ       หมู่ท่ี  9  บ้านปรุ 
หมู่ท่ี   2  บ้านสระตะเคียน หมู่ท่ี 10 บ้านระกาใต้ 
หมู่ท่ี   3  บ้านเพชร      หมู่ท่ี 11 บ้านตาสะด าน้อย 
หมู่ท่ี   4  บ้านกะนัง  หมู่ท่ี 12 บ้านนาราน้อย 
หมู่ท่ี   5  บ้านส าโรง    หมู่ท่ี 13 บ้านสมบูรณ์  
หมู่ท่ี   6  บ้านตาสะด าใหญ่ หมู่ท่ี 14 บ้านระกาน้อย 
หมู่ท่ี   7  บ้านระกา  หมู่ท่ี 15 บ้านปทุมเมฆ 
หมู่ท่ี   8 บ้านหนองน้ าขุ่น 

1.8   ประชากร 
ต าบลบ้านปรือ มีประชากรรวมท้ังส้ิน 8,984 คน  เป็นชาย 4,388 คน  หญิง  4,596 คน  

ม ี2,606 ครัวเรือน  ความหนาแน่นเฉล่ีย  160.63  คน/ตารางกิโลเมตร 
2.  สภาพทางเศรษฐกิจ 

2.1 อาชีพ   
ประชากรในต าบลบ้านปรือ ร้อยละ  90 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม   และร้อยละ 10 

ประกอบอาชีพอื่นๆ  เช่น   ค้าขาย   รับจ้าง    รับราชการ  ฯลฯ 
2.2  หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-     โรงสีขนาดเล็ก    จ านวน  25      แห่ง 
-     ปั๊มน้ ามัน       จ านวน  3 แห่ง 
-     ฟาร์มสุกร       จ านวน  5 แห่ง 
-     อู่ซ่อมรถยนต์      จ านวน  5 แห่ง 
-     ร้านปะยางรถยนต์    จ านวน   1   แห่ง 
-     โกดังเก็บข้าว    จ านวน  1 แห่ง 
-     ร้านซ่อมไดนาโม    จ านวน  1 แห่ง 
-     บ้านเช่า     จ านวน  6 แห่ง 
-     ฟาร์มไก ่     จ านวน  1 แห่ง 
-     จักรเย็บผ้า     จ านวน  1 แห่ง 
-    ร้านเสริมสวย         จ านวน  1     แห่ง 
-    ร้านค้า     จ านวน  100 แห่ง         
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3.  สภาพสังคม 

3.1  การศึกษา 
-  โรงเรียนประถมศึกษาจ านวน 5 แห่งได้แก่ โรงเรียนบ้านกะนัง(ฤทธิ์ประชาสรรค์) โรงเรียน       
บ้านส าโรง (ภิญโญอนุสรณ์) โรงเรียนบ้านระกา โรงเรียนบ้านตาสะด า(สุรวุฒิอนุเคราะห์) และโรงเรียน
บ้านนารา(กัลยาประชาสรรค์) 
-   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจ านวน  2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดอินทบูรพาและโรงเรียน 
วัดปทุมคงคา 
-   ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอินทบูรพา ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กวัดปทุมคงคา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกัลยาณวัฒน์  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวัดระกา และ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระกาใต้ 
-   ท่ีอ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน จ านวน  5 แห่ง 
3.2    ศาสนา 
-    ผู้นับถือศาสนาพุทธเป็นส่วนใหญ่          
-    ผู้นับถือศาสนาคริสต์มีเล็กน้อย        
-    จ านวนวัด / ส านักสงฆ์ จ านวน  5 แห่ง ได้แก่ วัดอินทบูรพา วัดกัลยาณวัฒน์ วัดปทุมคงคา     
วัดบ้านระกา และส านักสงฆ์ฝายตารางสามัคคี 
3.3  สาธารณสุข 
-   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล บ้านเพชร จ านวน 1 แห่ง 
-   สถานพยาบาลเอกชน   จ านวน  - แห่ง 
-   อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ า  ร้อยละ 100 
3.4 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
-   ป้อมต ารวจ      จ านวน  1  แห่ง  ต้ังอยู่ส่ีแยกระกาต าบลบ้านปรือ 

 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
วิสัยทัศน์การพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ    
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์
ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ คาดหวังท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 

 
“พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ให้ครอบคลุมพืน้ที่ ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม  

น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง ด ารงไว้ซ่ึงมาตรฐานบริหารจัดการที่ดี” 
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พันธกิจ 
1. พัฒนากระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐาน จัดหาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
2. การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ และการท านุบ ารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ รักหวงแหนและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า มีการวางแผนและ

บริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ 
5. การบริหารจัดการท่ีดี และส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
6. พัฒนาระบบการให้บริการด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1 พัฒนากระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐาน 
1.2 พัฒนาจัดหาและแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาการค้า การลงทุน และการท่องเท่ียว 
2.1 ส่งเสริมและสืบสานประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.2 สนับสนุนด้านการท่องเท่ียว 
2.3 สนับสนุนการพึงพาตนเองได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
3.1 สนับสนุนการศึกษา 
3.2 สนับสนุนการให้บริการสุขภาพอนามัย 
3.3 ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
3.4 งานสังคมสงเคราะห์การแก้ไขปัญหาเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างสมดุลและยั่งยืน 4.1 
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ รัก หวงแหนและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า 

4.2 เพิ่มพูนท่ีความอุดมสมบูรณ์ให้แก่ทรัพยากร ป่าไม้ แหล่งน้ า ล าธาร 
4.3 วางแผนและบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 
5.1 พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานให้ได้มาตรฐาน 
5.2 การพัฒนาป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย รักษาความสงบเรียบร้อย 
5.3 ส่งเสริมการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
5.4 พัฒนาร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
5.5 บริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาด้านการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6.1 ปรับปรุงระบบการให้บริการให้ได้รับความสะดวก รวดเร็วและพึงพอใจ 
6.2 พัฒนาระบบการให้บริการด้วยเทคโนโลยี 
6.3 จัดหาและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานท่ีในการให้บริการ 

 
เป้าประสงค์ 

1. เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ เป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานท่ีครอบคลุม
ท่ัวถึง 

2. ประชาชนอยู่ดีกินดี  พึ่งพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. แหล่งท่องเท่ียวภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ได้รับการพัฒนาและฟื้นฟู 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเท่ียวภายในเขต องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ได้รับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
6. มีการจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิน่ 
8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมท า และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
9. ประชาชนในต าบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมน่าอยู่ 
10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความ

ต้องการประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
1. ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเพิ่มมากขึ้น 
2. ส่ิงแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
3. ชุมชนมีรายได้เพิ่มข้ึน และพึ่งตนเองได้มากขึ้น 
4. แหล่งท่องเท่ียวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีขึ้น 
5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพิ่มมากขึ้น 
6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพิ่มมากขึ้น 
7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
8. การบริหารจัดการของ  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  มีการผลการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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ค่าเป้าหมาย 
1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
4. มลภาวะ ส่ิงแวดล้อมไม่เป็นพิษ ท าให้ชุมชนน่าอยู่ 
5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบโครงสร้างพืน้ฐานให้ท่ัวถึง และพัฒนาแหล่งน้ า เพื่อท าการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มี

คุณภาพ 
3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม แหล่งน้ า ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ

และปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน 
6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการ

กับทุกภาคส่วน 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีจ าเป็น

เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง 
4. การก าจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะส่ิงแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ 

Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. เป็น องค์การบริหารส่วนต าบล ท่ีมีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีดีพอสมควร 
2. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
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3. เป็นหน่วยงานท่ีมีความใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
4. มีแหล่งน้ าธรรมชาติ และมีแม่น้ าไหลผ่าน 
5. มีแหล่งท่องเท่ียวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 
 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบล ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
2. บุคลากรและเจ้าหน้าท่ีบางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ท่ีมีเทคนิค 

และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความส าคัญ บทบาท หน้าท่ี การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการน้อย 
4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการท าลายส่ิงแวดล้อม เพิ่มมากขึ้น 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิน่ไม่ว่าจะเป็นการ

พัฒนาด้านเศรษฐกิจ ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่น โดยท่ีหน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจ 

3. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมมากขึ้น 
4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและท่ัวถึง 
๕. จังหวัดบุรีรัมย์  มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเท่ียว การกีฬา 
๖. ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 

1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. การเมืองท่ีไม่มั่นคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 
3. กระแสนิยมความทันสมัย ท าให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
4. ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ท าให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
5. ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 
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การวิเคราะห์ SWOT ด้านการบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีการท างานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการท างานเหมาะสม 
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติงานตามโครงสร้างส่วน

ราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าท่ีในสังกัดทุกคน 
จุดอ่อน (Weakness) 
1. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรและ

เจ้าหน้าท่ีบางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ท่ีมีเทคนิคและเทคโนโลยีสมัยใหม่
เข้ามาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการส่ือสารซึ่งกัน และกันอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
โอกาส (Opportunity) 
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้าน

การศึกษา ฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ีเพื่อ

พัฒนางาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
อุปสรรค (Threat) 
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
3. ข้อจ ากัดในด้านงบประมาณด าเนินงานยังไม่เพยีงพอ 
4. การปรับเปล่ียนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลท าได้ยาก 
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง 

ในการขับเคล่ือนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้
ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็น หน่วยงานขนาดสามัญ มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ

ออกเป็น  5 ส่วนราชการ  1 หน่วย ประกอบด้วย ส านักปลัด อบต./กองคลัง /กองช่าง/กองสวัสดิการสังคม/   
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม/และหน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

ส านักปลัด อบต. (01) 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ และราชการ

ท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการ
ของ ส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการ
ของ องค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบด้วย 6 งาน ดังนี ้

1) งานบริหารงานท่ัวไป 
2) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
3) งานนิติการ 
4) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) งานการเจ้าหน้าท่ี 
6) งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

กองคลัง(04) 
ท าหน้าท่ีเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน    

การหักภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน    
งานขออนุมัติเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ 
เงินสะสม การจัดท าบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิก
จ่ายเงินงานแผนท่ีภาษี งานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 3 งาน ดังนี้ 

1) งานการเงินและบัญช ี
2) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
3) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
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กองช่าง(05) 
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูล การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย   
งานแผนท่ี งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค  
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 2 งาน 
ดังนี้ 

1) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2) งานสาธารณูปโภค 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08) 
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ

การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
งานกีฬาและนันทนาการ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลาการทาง
การศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดต้ังกองการ
เจ้าหน้าท่ี งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย แบ่งออกเป็น 2 งาน คือ 

1) งานบริหารการศึกษา 
2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

กองสวัสดิการสังคม(11) 
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริม

สวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน และงานสาธารณะ 
การให้ค าปรึกษา แนะน า หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3 งาน คือ 

1) งานพัฒนาชุมชน 
2) งานสังคมสงเคราะห์ 
3) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
หน่วยตรวจสอบภายใน(12) 
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบเอกสารเบิก

จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบภาษีท้ังภายนอกและภายใน ตรวจสอบ
การเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได้ ตรวจสอบพัสดุและการรักษา ตรวจสอบทรัพย์สิน
ของ อบต. ตรวจสอบการท าประโยชน์ทรัพย์สินของ อบต. และงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย แบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น 1 งาน คือ 

1) งานตรวจสอบภายใน 
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เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าท่ีของงาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรท่ีวางไว้ 

กลยุทธ์ 
1) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว ้
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้

มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
 

2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่ง เสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง  และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจหน้าท่ี

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานใน

ทุกระดับช้ันตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท้ังด้านการสรรหา  

การเล่ือนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 
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3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
ส านักปลัด(01) มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ ราชการท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนต าบล 

บ้านปรือ  และราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใดขององค์การบริหารส่วนต าบล    
บ้านปรือโดยเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านปรือ ให้เป็นไปตามนโยบาย ประกอบด้วย 6 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง
เดิม ดังนี้ 
  หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)      จ านวน  ๑ อัตรา 

1) งานบริหารงานท่ัวไป 
                           - เจ้าพนักงานธุรการ  (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)               จ านวน  ๑ อัตรา 
  - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ) จ านวน  ๑ อัตรา 
     - พนักงานจ้างท่ัวไป (ภารโรง)      จ านวน  ๑ อัตรา 
  - พนักงานจ้างท่ัวไป (พนักงานขับรถยนต์) จ านวน  ๑ อัตรา 
  - พนักงานจ้างท่ัวไป (คนงาน)                จ านวน  2 อัตรา 

2) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)       จ านวน  ๑ อัตรา 

3) งานนิติการ 
  - นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) จ านวน  ๑ อัตรา 

4) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) จ านวน 1 อัตรา 

      - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ลูกจ้างประจ า) จ านวน  ๑ อัตรา 
5) งานการเจ้าหน้าท่ี 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) จ านวน  ๑ อัตรา 
 

6) งานบริหารงานสาธารณสุข 
 - นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)            จ านวน  1 อัตรา 
 
 กองคลัง(04)  ท าหน้าท่ีเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน 
งบโครงการ เงินสะสม การจัดท าบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การ
ควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนท่ีภาษี งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 3 งาน และมี
การก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังดังนี้ 

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)                      จ านวน 1 อัตรา                         
 1) งานการเงินและบัญช ี

- นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)        จ านวน  ๑ อัตรา 
  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)  จ านวน  1 อัตรา 
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2) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้  
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)        จ านวน  ๑ อัตรา 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)            จ านวน  ๑ อัตรา 

3) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  - นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                จ านวน  ๑ อัตรา 

                - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) จ านวน  1 อัตรา 
   
  (กองช่าง(05) มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูล การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานแผนท่ี งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสาน
สาธารณูปโภค งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
ประกอบด้วย 2 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้ 
 ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จ านวน  ๑ อัตรา 

1) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  - วิศวกรโยธา  (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                                   จ านวน  ๑ อัตรา 
  - นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)   จ านวน  2 อัตรา 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ)        จ านวน  ๑ อัตรา 
2) งานสาธารณูปโภค 

                     - นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                     จ านวน  1 อัตรา 
  - พนักงานจ้างท่ัวไป (คนงาน)  จ านวน  ๒ อัตรา 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08) 
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ

การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งาน
บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานกีฬาและนันทนาการ 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลาการทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงาน
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าท่ี งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับ
มอบหมาย ประกอบด้วย 2 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)            จ านวน  1  อัตรา 
1) งานบริหารการศึกษา 

   - นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) จ านวน  ๑ อัตรา 
                            - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)               จ านวน  1 อัตรา 
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                          ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกัลยาณวัฒน์ 
   - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  1 อัตรา 
   - ครู จ านวน  2 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))                         จ านวน  1 อัตรา 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านระกา 
   - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  1 อัตรา 
   - ครู จ านวน  2 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))                           จ านวน  1 อัตรา 

                           ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอินทบูรพา 
   - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  1 อัตรา 
   - ครู จ านวน  3 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))                     จ านวน  1 อัตรา 

                           ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระกาใต้ 
   - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  1 อัตรา 
   - ครู จ านวน  1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))                       จ านวน  1 อัตรา 

                           ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดปทุมคงคา 
   - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  1 อัตรา 
   - ครู จ านวน  1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))                    จ านวน  4 อัตรา 
 

2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  - เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                           จ านวน  1 อัตรา 
 
 กองสวัสดิการสังคม(11) มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการ
สังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การให้ค าปรึกษา แนะน า หรือ
ตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 
3 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา 
 1) งานพัฒนาชุมชน 
  - เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                จ านวน  1 อัตรา
 2) งานสังคมสงเคราะห์ 
       - นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) จ านวน  ๑ อัตรา     
 3) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
              - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)           จ านวน  1 อัตรา 
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                     หน่วยตรวจสอบภายใน(12) มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง ตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบภาษี
ท้ังภายนอกและภายในตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงินการบัญชี การจัดเก็บรายได้ ตรวจสอบพัสดุ
และการรักษา ตรวจสอบทรัพย์สินของ อบต. ตรวจสอบการท าประโยชน์ทรัพย์สินของ อบต. และงานอื่นท่ี
เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 1 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตาม
กรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)            จ านวน 1 อัตรา 
  1. งานตรวจสอบภายใน 
      - นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                จ านวน  1 อัตรา                            
 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ

บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทน
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 
 
 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ

รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย     
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด และ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารงานบุคคล 
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     5. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

เป้าประสงค์ 
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อท่ีจะน ามาใช้ หรือ

ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ท่ีได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้ 
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 

ขององค์กรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
1. วัตถุประสงคก์ารพัฒนา 

1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ 
3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านปรือ 
2. เป้าหมายการพัฒนา 
    เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 
     เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา          
การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆท้ังในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่งท่ีได้
ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง      
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
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1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การส่ือสารและการส่ือความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ท างาน 
 

ส่วนที ่2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
วิสัยทัศน์ 

“บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ 
    เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 

 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพฒันาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
7. การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการส่ิงแวดล้อม อย่างเป็นระบบ 

              และต่อเนื่อง 
10. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้ 
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13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ  ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่ง
กรอบมาตรฐานประกอบด้วย 

มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการ
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

(ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ
สอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

(ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ 
“ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ
ท้ังในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการ
ก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 

(ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบติังานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็น
ต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

(ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
(HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  เช่นการสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต้องเท่ียงตรง 
ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

(ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุ้มค่า (Value for Money) 

(ง) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วน

ราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 
(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 

พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 
(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 

โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
(ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังส่งเสริมให้มีการ

แบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและความรู้  (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 

(ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หมายถึง การท่ีส่วนราชการจะต้อง 
(ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 

(ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ จะต้องก าหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการ 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
(ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงาน

และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการส่ือสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 

(ข) มีการจัดสวัสดิการและส่ิงอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วน

ราชการ 
(ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและ

บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วย

ท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 



ส่วนที ่3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล(แผนงาน/โครงการที่รองรบั) 

ของ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านปรือ 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความ
สอดคล้องเชิง 
ยุทธศาสตร์ 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม กับ
ภารกิจ 
2. จัดท าแผนพัฒนาและ
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

1. จ านวนคร้ังในการ
ปรับแผนอัตราก าลัง 
 
2. ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนพัฒนา
และความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 

1 การจัดท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 
2. โครงการให้พนักงานเข้า
รับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ต่าง ๆ ที่ กถ. หรือหน่วยงาน
อื่นจัด 

ส านักปลัด - 
 
 
ข้อบัญญัติ พ.ศ.2567 
210,000 

ระหว่าง 1 ต.ค.66-
30 ก.ย.67 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
 
 
2. มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT 
ของบุคลากร อย่างต่อเน่ือง
สม่ าเสมอ 
 
3. น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลด
ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

1. จ านวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงาน
บุคลากรที่ใช้เทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล
และให้บริการ 
2. ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการอบรมหรือ
พัฒนาความรู้ด้าน
เทคโนโลย ี
3. ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

1. แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพฒันา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
 
 
2. แผนงานการจัดท าบันทึก
ทะเบียนประวัติ 
ด้วยคอมพิวเตอร ์
 
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์ 

ส านักปลัด ข้อบัญญัติ พ.ศ.2567 
210,000 

ระหว่าง 1 ต.ค.66-
30 ก.ย.67 
 
 
 
 
ทุกครั้งที่มีการรายงาน
การฝึกอบรม 
 
 
- 
 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติที่ 3 
ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
ที ่1) 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่
เท่ียงตรง เชื่อถือได้ 
 
 
2. มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน อย่างต่อเน่ือง
และเป็นรูปธรรม 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

1. แผนงานการส ารวจความ
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการส ารวจความ
พึงพอใจของประชาชนที่มีต่อ
ผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

ส านักปลัด - 
 
 
 
- 

ประเมินปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งที ่1 รอบ เม.ย. 
ครั้งที ่2 รอบ ต.ค. 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 
ที ่2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 
 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับ
บุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม 
องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
4. มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

1. ร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการอบรม 
 
 
2. ระดับความส าเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
 
3. จ านวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
 
4. ร้อยละของบุคลากร
ที่มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

1. โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 
2. แผนงานการเผยแพร่องค์
ความรู้ในองค์กร 
 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
 
4. แผนงานการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากร 

ส านักปลัด ข้อบัญญัติ พ.ศ.2567  
210,000 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

ระหว่าง 1 ต.ค.66-
30 ก.ย.67 
 
 
 
 
 
 
 
 
จัดท าทุก 3 ปีพร้อม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 



มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 4 
ความพร้อมรับ
ผิดด้านการ
บริหารงาน
บุคคล 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน 
 
 
 
2. จัดท าโครงการสง่เสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 
 
 
3. มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารด้านการบริหารงาน
บุคคลอย่างสม่ าเสมอ 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานใน
เรื่องการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเก่ียวกับ
ด้านการบริหารงาน
บุคคลไว้เพ่ือการ
ตรวจสอบ 
3. มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
4. จ านวนเรื่องร้องเรียน
เก่ียวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

1. แผนงานการจัดเก็บหลักฐาน
การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจ
และรายงานเก่ียวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
 
 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรในสังกัด 

ส านักปลัด - 
 
 
 
 
 

ข้อบัญญัติ พ.ศ.2567  
50,000 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุล
ระหว่างชวีิตกับ
การท างาน 
(ประเด็น
ยุทธศาสตร์  
ที่ 1) 

1. ให้พนักงานน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ใน
การท างานและใน
ชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การท างาน 

1. จ านวนสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายก าหนด 
 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. แผนงานส ารวจความพึง
พอใจของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 
3. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนเพ่ือด าเนินการตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ส านักปลัด - ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
ที ่2) 

1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้ม ี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบ
บริหารราชการยุคใหม ่
 
2. จัดประชุมเพ่ือการรับฟัง
ความคิดเห็นของข้าราชการใน
ทุกระดับสม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จ
ของการท างานแบบมี
ส่วนร่วม งานบรรลุผล
ตามเป้าหมาย ท างานมี
ความสุข 
2. จ านวนครั้งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมาย 
 
 
2. แผนงานการประชุมเพ่ือรับ
ฟังความคิดเห็นระหว่าง
ผู้บริหารและ 
พนักงาน 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


