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คำนำ 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง
การปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล      
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR Scorecard โดยดำเนินการ
ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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ส่วนที ่1  
 

ขอ้มลูทั่วไปของหนว่ยงาน 
1. สภาพทัว่ไป 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ  ได้รับการจัดต้ังเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล  เมื่อวันท่ี  
23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2540 

ปัจจุบันท่ีทำการองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ   มีอาคารสำนักงานเป็นของตนเอง
สำหรับให้บริการประชาชนท่ีมาติดต่อราชการ โดยอาคารสำนักงานต้ังอยู่ท่ีเลขท่ี 104 หมู่ท่ี 3 ตำบลบ้านปรือ     
อำเภอกระสัง  จังหวัดบุรีรัมย์ 

1.1  ท่ีต้ัง องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ ต้ังอยู่ทางทิศใต้ของอำเภอกระสัง  ห่างจากตัวอำเภอ
กระสัง เป็นระยะทางประมาณ  10  กิโลเมตร  มีอาณาเขตติดต่อกับตำบลต่าง ๆ  ดังนี้ 

ทิศเหนือ     ติดต่อกับตำบลบ้านปรือ , ตำบลหนองเต็ง  อำเภอกระสัง 
ทิศใต้  ติดต่อกับตำบลสูงเนิน   อำเภอกระสัง 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับตำบลหนองเต็ง              อำเภอกระสัง 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับตำบลสองช้ัน   อำเภอกระสัง 
1.2  เนื้อที่ 

 ตำบลบ้านปรือ   มีเนื้อที่ท้ังหมดประมาณ  55.926   ตารางกิโลเมตร   หรือประมาณ 34,954   ไร่ 
1.3  ลักษณะภูมิประเทศ 
ตำบลบ้านปรือ   มีภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบลุ่มและมีความลาดชันเล็กน้อยในบางพื้นท่ี 
1.4  ป่าไม้ 
ตำบลบ้านปรือ  มีพื้นท่ีป่าท่ีสำคัญ   ได้แก่   พื้นท่ีสาธารณประโยชน์โคกทะแยก  ซึ่งมีพื้นท่ีประมาณ   

3,000   ไร่  และป่าบริเวณลำน้ำชี  ซึ่งเป็นเขตเช่ือมต่อระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ กับตำบล
สวาย  อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 

1.5  แหล่งน้ำธรรมชาติ 
ตำบลบ้านปรือ มีแหล่งน้ำธรรมชาติท่ีสำคัญ  คือ  ลำชีไหลผ่านทางทิศตะวันออก โดยไหลผ่านหมู่บ้าน   

หมู่ท่ี 1, 4,8,9,13,15 
1.6  แหล่งน้ำท่ีสร้างขึ้น 

-    อ่างเก็บน้ำ ฝาย        จำนวน  3         แห่ง  ได้แก่         
อ่างเก็บน้ำบ้านกะนัง  อ่างเก็บน้ำบ้านปรือ และอ่างเก็บน้ำห้วยตาราง 
-    บ่อน้ำต้ืน    จำนวน  83       แห่ง   เช่น หนองสกล 
หนองปรือ  หนองตาจันทร์  หนองถลอกใหญ่ 
-    บ่อบาดาลโยก            จำนวน  352 แห่ง 
-    อื่นๆ    จำนวน  -        แห่ง 
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1.7    การปกครอง 

ตำบลบ้านปรือ มีหมู่บ้านในเขตการปกครองจำนวน  15 หมู่บ้าน    ดังนี้ 
หมู่ท่ี   1  บ้านปรือ       หมู่ท่ี  9  บ้านปรุ 
หมู่ท่ี   2  บ้านสระตะเคียน หมู่ท่ี 10 บ้านระกาใต้ 
หมู่ท่ี   3  บ้านเพชร      หมู่ท่ี 11 บ้านตาสะดำน้อย 
หมู่ท่ี   4  บ้านกะนัง  หมู่ท่ี 12 บ้านนาราน้อย 
หมู่ท่ี   5  บ้านสำโรง    หมู่ท่ี 13 บ้านสมบูรณ์  
หมู่ท่ี   6  บ้านตาสะดำใหญ่ หมู่ท่ี 14 บ้านระกาน้อย 
หมู่ท่ี   7  บ้านระกา  หมู่ท่ี 15 บ้านปทุมเมฆ 
หมู่ท่ี   8 บ้านหนองน้ำขุ่น 

1.8   ประชากร 
ตำบลบ้านปรือ มีประชากรรวมทั้งส้ิน 9,014 คน  เป็นชาย  4,397 คน  หญิง 4,617  คน   

มี  2,512  ครัวเรือน   ความหนาแน่นเฉล่ีย  161.18  คน/ตารางกิโลเมตร 
2.  สภาพทางเศรษฐกิจ 

2.1 อาชีพ   
ประชากรในตำบลบ้านปรือ ร้อยละ  90 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม   และร้อยละ 10 

ประกอบอาชีพอื่นๆ  เช่น   ค้าขาย   รับจ้าง    รับราชการ  ฯลฯ 
2.2  หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
-     โรงสีขนาดเล็ก    จำนวน  25      แห่ง 
-     ปั๊มน้ำมัน       จำนวน  3 แห่ง 
-     ฟาร์มสุกร       จำนวน  5 แห่ง 
-     อู่ซ่อมรถยนต์      จำนวน  5 แห่ง 
-     ร้านปะยางรถยนต์    จำนวน   1   แห่ง 
-     โกดังเก็บข้าว    จำนวน  1 แห่ง 
-     ร้านซ่อมไดนาโม    จำนวน  1 แห่ง 
-     บ้านเช่า     จำนวน  6 แห่ง 
-     ฟาร์มไก่     จำนวน  1 แห่ง 
-     จักรเย็บผ้า     จำนวน  1 แห่ง 
-    ร้านเสริมสวย         จำนวน  1     แห่ง 
-    ร้านค้า     จำนวน  100 แห่ง         
 
 
 
 



-3- 
 

                  
3.  สภาพสงัคม 

3.1  การศึกษา 
-  โรงเรียนประถมศึกษาจำนวน 5 แห่งได้แก่ (1)โรงเรียนบ้านกะนัง(ฤทธิ์ประชาสรรค์) (2)โรงเรียน       
บ้านสำโรง (ภิญโญอนุสรณ์) (3)โรงเรียนบ้านระกา (4)โรงเรียนบ้านตาสะดำ(สุรวุฒิอนุเคราะห์) และ
(5)โรงเรียนบ้านนารา(กัลยาประชาสรรค์) 
-   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจำนวน  2 แห่ง ได้แก่ (1)โรงเรียนวัดอินทบูรพาและ
(2)โรงเรียนวัดปทุมคงคา 
-   ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน จำนวน 5  แห่ง ได้แก่  (1)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอินทบูรพา 
(2)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดปทุมคงคา (3)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกัลยาณวัฒน์  (4)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านวัดระกา และ(5)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระกาใต้ 
-   ท่ีอ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน จำนวน  5 แห่ง 
3.2    ศาสนา 
-    ผู้นับถือศาสนาพุทธเป็นส่วนใหญ่          
-    ผู้นับถือศาสนาคริสต์มีเล็กน้อย        
-    จำนวนวัด / สำนักสงฆ์ จำนวน  5 แห่ง ได้แก่ วัดอินทบูรพา วัดกัลยาณวัฒน์ วัดปทุมคงคา     
วัดบ้านระกา และสำนักสงฆ์ฝายตารางสามัคคี 
3.3  สาธารณสุข 
-   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล บ้านเพชร จำนวน 1 แห่ง 
-   สถานพยาบาลเอกชน   จำนวน  - แห่ง 
-   อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ำ  ร้อยละ 100 
3.4 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
-   ป้อมตำรวจ      จำนวน  1  แห่ง  ต้ังอยู่ส่ีแยกระกาตำบลบ้านปรือ 

 
ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
วสิยัทัศนก์ารพฒันา 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ    
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์
ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนด
วิสัยทัศน์ คาดหวังท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 

 
“พฒันาระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน ใหค้รอบคลมุพืน้ที่ ควบคูก่บัการพฒันาคณุภาพชวีติและสิง่แวดลอ้ม  นอ้มนำ

เศรษฐกิจพอเพยีง ดำรงไวซ้ึง่มาตรฐานบรหิารจดัการทีด่ี” 
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พนัธกจิ 
1. พัฒนากระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐาน จัดหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 
2. การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ และการทำนุบำรุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ รักหวงแหนและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า มีการวางแผนและ

บริหารจัดการน้ำอย่างเป็นระบบ 
5. การบริหารจัดการท่ีดี และส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
6. พัฒนาระบบการให้บริการด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ด้านการพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1 พัฒนากระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐาน 
1.2 พัฒนาจัดหาและแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการพัฒนาการค้า การลงทุน และการท่องเท่ียว 
2.1 ส่งเสริมและสืบสานประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.2 สนับสนุนด้านการท่องเท่ียว 
2.3 สนับสนุนการพึงพาตนเองได้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
3.1 สนับสนุนการศึกษา 
3.2 สนับสนุนการให้บริการสุขภาพอนามัย 
3.3 ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
3.4 งานสังคมสงเคราะห์การแก้ไขปัญหาเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างสมดุลและยั่งยืน 4.1 
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ รัก หวงแหนและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า 

4.2 เพิ่มพูนท่ีความอุดมสมบูรณ์ให้แก่ทรัพยากร ป่าไม้ แหล่งน้ำ ลำธาร 
4.3 วางแผนและบริหารจัดการน้ำอย่างเป็นระบบ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 
5.1 พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานให้ได้มาตรฐาน 
5.2 การพัฒนาป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย รักษาความสงบเรียบร้อย 
5.3 ส่งเสริมการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
5.4 พัฒนาร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
5.5 บริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการพัฒนาด้านการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6.1 ปรับปรุงระบบการให้บริการให้ได้รับความสะดวก รวดเร็วและพึงพอใจ 
6.2 พัฒนาระบบการให้บริการด้วยเทคโนโลยี 
6.3 จัดหาและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานท่ีในการให้บริการ 

 
เปา้ประสงค ์

1. เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ เป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานท่ีครอบคลุม
ท่ัวถึง 

2. ประชาชนอยู่ดีกินดี  พึ่งพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. แหล่งท่องเท่ียวภายใน  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ  ได้รับการพัฒนาและฟื้นฟู 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเท่ียวภายในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ ได้รับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
6. มีการจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 
7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิน่ 
8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
9. ประชาชนในตำบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมน่าอยู่ 
10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความ

ต้องการประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 

ตวัชีว้ดั 
1. ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ  มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเพิ่มมากขึ้น 
2. ส่ิงแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
3. ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น และพึ่งตนเองได้มากขึ้น 
4. แหล่งท่องเท่ียวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีขึ้น 
5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพิ่มมากขึ้น 
6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพิ่มมากขึ้น 
7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
8. การบริหารจัดการของ  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ  มีการผลการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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ค่าเปา้หมาย 
1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
4. มลภาวะ ส่ิงแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

กลยทุธ ์
1. พัฒนาระบบโครงสร้างพืน้ฐานให้ท่ัวถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพื่อทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มี

คุณภาพ 
3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ

และปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน 
6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการ

กับทุกภาคส่วน 
 

จุดยนืทางยุทธศาสตร ์
1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีจำเป็น

เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง 
4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะส่ิงแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

การวเิคราะหเ์พือ่พฒันาทอ้งถิน่ 
การวิ เคราะห์  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ 

Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแขง็ (Strengths : S) 
1. เป็น องค์การบริหารส่วนตำบล ท่ีมีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีดีพอสมควร 
2. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
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3. เป็นหน่วยงานท่ีมีความใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
4. มีแหล่งน้ำธรรมชาติ และมีแม่น้ำไหลผ่าน 
5. มีแหล่งท่องเท่ียวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 
 

จุดออ่น (Weaknesses : W) 
1. องค์การบริหารส่วนตำบล ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
2. บุคลากรและเจ้าหน้าท่ีบางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ท่ีมีเทคนิค 

และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสำคัญ บทบาท หน้าท่ี การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการน้อย 
4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายส่ิงแวดล้อม เพิ่มมากขึ้น 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิน่ไม่ว่าจะเป็นการ

พัฒนาด้านเศรษฐกิจ ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่น โดยท่ีหน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจ 

3. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมมากขึ้น 
4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและท่ัวถึง 
๕. จังหวัดบุรีรัมย์  มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเท่ียว การกีฬา 
๖. ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 
ปญัหาอปุสรรคหรอืขอ้จำกดั (Threats : T) 

1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. การเมืองท่ีไม่มั่นคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 
3. กระแสนิยมความทันสมัย ทำให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
4. ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มข้ึน 
5. ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 
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การวเิคราะห ์SWOT ดา้นการบรหิารงานบคุคลของ องคก์ารบรหิารสว่นตำบลบา้นปรอื 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment) 
จุดแขง็ (Strengths : S) 
1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม 
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำส่ังมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติงานตามโครงสร้างส่วน

ราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าท่ีในสังกัดทุกคน 
จุดออ่น (Weakness) 
1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรและ

เจ้าหน้าท่ีบางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ท่ีมีเทคนิคและเทคโนโลยีสมัยใหม่
เข้ามาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการส่ือสารซึ่งกัน และกันอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดลอ้มภายนอก (External Environment) 
โอกาส (Opportunity) 
๑. องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ  สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้าน

การศึกษา ฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ีเพื่อ

พัฒนางาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
 
อปุสรรค (Threat) 
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
3. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพยีงพอ 
4. การปรับเปล่ียนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก 
 
 
 
 
 
 
 



-9- 
 

นโยบายและกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคลของ องคก์ารบรหิารสว่นตำบลบา้นปรอื 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีสำคัญและมีคุณค่ายิ่ง 

ในการขับเคล่ือนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้
กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสรา้งการบรหิาร 
การจดัแบง่สว่นราชการและหนา้ที่ความรบัผดิชอบของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ 
องค์การบริหารส่วนตำบล เป็น หน่วยงานขนาดสามัญ มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ

ออกเป็น  5 ส่วนราชการ  1 หน่วย ประกอบด้วย สำนักปลัด อบต./กองคลัง /กองช่าง/กองสวัสดิการสังคม/   
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม/และหน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

สำนกัปลดั อบต. (01) 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ และราชการ

ท่ีมิได้กำหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการ
ของ ส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการ
ของ องค์การบริหารส่วนตำบล  ประกอบด้วย 6 งาน ดังนี ้

1) งานบริหารงานท่ัวไป 
2) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
3) งานนิติการ 
4) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) งานการเจ้าหน้าท่ี 
6) งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

กองคลงั(04) 
ทำหน้าท่ีเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน    

การหักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน    
งานขออนุมัติเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ 
เงินสะสม การจัดทำบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิก
จ่ายเงินงานแผนท่ีภาษี งานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 3 งาน ดังนี้ 

1) งานการเงินและบัญช ี
2) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
3) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
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กองชา่ง(05) 
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูล การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย   
งานแผนท่ี งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค  
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 2 งาน 
ดังนี้ 

1) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2) งานสาธารณูปโภค 
 

กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม(08) 
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ

การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
งานกีฬาและนันทนาการ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลาการทาง
การศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดต้ังกองการ
เจ้าหน้าท่ี งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย แบ่งออกเป็น 2 งาน คือ 

1) งานบริหารการศึกษา 
2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

กองสวสัดกิารสงัคม(11) 
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริม

สวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน และงานสาธารณะ 
การให้คำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3 งาน คือ 

1) งานพัฒนาชุมชน 
2) งานสังคมสงเคราะห์ 
3) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
หนว่ยตรวจสอบภายใน(12) 
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ตรวจสอบเอกสารเบิก

จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบภาษีท้ังภายนอกและภายใน ตรวจสอบ
การเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได้ ตรวจสอบพัสดุและการรักษา ตรวจสอบทรัพย์สิน
ของ อบต. ตรวจสอบการทำประโยชน์ทรัพย์สินของ อบต. และงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย แบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น 1 งาน คือ 

1) งานตรวจสอบภายใน 
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เปา้ประสงค ์
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม
ภาระหน้าท่ีของงาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรท่ีวางไว้ 

กลยทุธ ์
1) กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว ้
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้

มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
 

2. นโยบายเกีย่วกบัผลผลติหรอืประสทิธภิาพของทรพัยากรบคุคล 
เปา้ประสงค ์
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเนื่ องโดยการเพิ่ มพูนความรู้  

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยทุธ ์
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจหน้าท่ี

ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานใน

ทุกระดับช้ันตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท้ังด้านการสรรหา  

การเล่ือนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 
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3. นโยบายด้านอตัรากำลงัและการบรหิารอตัรากำลงั 
สำนักปลัด(01) มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ ราชการท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนตำบล บ้าน

ปรือ  และราชการท่ีมิได้กำหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใดขององค์การบริหารส่วนตำบล    บ้าน
ปรือโดยเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
ปรือ ให้เป็นไปตามนโยบาย ประกอบด้วย 6 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม 
ดังนี้ 
  หัวหน้าสำนักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)      จำนวน  ๑ อัตรา 

1) งานบริหารงานท่ัวไป 
                           - เจ้าพนักงานธุรการ  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)               จำนวน  ๑ อัตรา 
  - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ) จำนวน  ๑ อัตรา 
     - พนักงานจ้างท่ัวไป (ภารโรง)      จำนวน  ๑ อัตรา 
  - พนักงานจ้างท่ัวไป (พนักงานขับรถยนต์) จำนวน  ๑ อัตรา 
  - พนักงานจ้างท่ัวไป (คนงาน)                จำนวน  2 อัตรา 

2) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)       จำนวน  ๑ อัตรา 

3) งานนิติการ 
  - นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) จำนวน  ๑ อัตรา 

4) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)          จำนวน  1 อัตรา 

  - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) จำนวน 1 อัตรา 
      - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ลูกจ้างประจำ) จำนวน  ๑ อัตรา 
5) งานการเจ้าหน้าท่ี 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) จำนวน  ๑ อัตรา 
6) งานบริหารงานสาธารณสุข 

 - นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)            จำนวน  1 อัตรา 
 
 กองคลัง(04)  ทำหน้าท่ีเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน 
งบโครงการ เงินสะสม การจัดทำบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การ
ควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนท่ีภาษี งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 3 งาน และมี
การกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังดังนี้ 

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)                      จำนวน 1 อัตรา                         
 1) งานการเงินและบัญช ี

- นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)        จำนวน  ๑ อัตรา 
  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  จำนวน  1 อัตรา 
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2) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้  
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)        จำนวน  ๑ อัตรา 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)            จำนวน  ๑ อัตรา 

3) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  - นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)                จำนวน  ๑ อัตรา 

                - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) จำนวน  1 อัตรา 
   
  (กองช่าง(05) มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูล การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานแผนท่ี งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสาน
สาธารณูปโภค งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติ ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
ประกอบด้วย 2 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้ 
 ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จำนวน  ๑ อัตรา 

1) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  - วิศวกรโยธา  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)                                   จำนวน  ๑ อัตรา 
  - นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)   จำนวน  2 อัตรา 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ)        จำนวน  ๑ อัตรา 
2) งานสาธารณูปโภค 

                     - นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)                     จำนวน  1 อัตรา 
  - พนักงานจ้างท่ัวไป (คนงาน)  จำนวน  ๒ อัตรา 
 

กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม(08) 
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ

การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งาน
บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานกีฬาและนันทนาการ 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลาการทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงาน
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าท่ี งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับ
มอบหมาย ประกอบด้วย 2 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้ 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)            จำนวน  1  อัตรา 
1) งานบริหารการศึกษา 

   - นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) จำนวน  ๑ อัตรา 
                            - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)               จำนวน  1 อัตรา 
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                          ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกัลยาณวัฒน ์
   - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  1 อัตรา 
   - ครู จำนวน  2 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))                         จำนวน  1 อัตรา 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านระกา 
   - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  1 อัตรา 
   - ครู จำนวน  2 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))                           จำนวน  1 อัตรา 

                           ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอินทบูรพา 
   - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  1 อัตรา 
   - ครู จำนวน  3 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))                     จำนวน  1 อัตรา 

                           ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระกาใต้ 
   - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  1 อัตรา 
   - ครู จำนวน  1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))                       จำนวน  1 อัตรา 

                           ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดปทุมคงคา 
   - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  1 อัตรา 
   - ครู จำนวน  1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))                    จำนวน  4 อัตรา 
 

2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  - เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)                           จำนวน  1 อัตรา 
 
 กองสวัสดิการสังคม(11) มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการ
สังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การให้คำปรึกษา แนะนำ หรือ
ตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายใน  
ออกเป็น 3 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 
 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
 1) งานพัฒนาชุมชน 
  - เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)                จำนวน  1 อัตรา
 2) งานสังคมสงเคราะห์ 
       - นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) จำนวน  ๑ อัตรา     
 3) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
              - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)           จำนวน  1 อัตรา 
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                     หน่วยตรวจสอบภายใน(12) มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง ตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบภาษี
ท้ังภายนอกและภายในตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงินการบัญชี การจัดเก็บรายได้ ตรวจสอบพัสดุ
และการรักษา ตรวจสอบทรัพย์สินของ อบต. ตรวจสอบการทำประโยชน์ทรัพย์สินของ อบต. และงานอื่นท่ี
เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 1 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตาม
กรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)            จำนวน 1 อัตรา 
  1. งานตรวจสอบภายใน 
      - นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)                จำนวน  1 อัตรา                            
 

เปา้ประสงค ์
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และ     

การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทน
และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

กลยทุธ ์
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 
 
 

4. นโยบายด้านสวสัดกิารและความสมัพนัธใ์นองคก์ร 
เปา้ประสงค ์
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ

รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย     
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด และ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยทุธ ์
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารงานบุคคล 
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     5. นโยบายดา้นการสรา้งและพฒันาระบบการบรหิารจดัการองคค์วามรู้ 

เปา้ประสงค ์
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ  เพื่อท่ีจะนำมาใช้ หรือ

ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ท่ีได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้ 
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 

ขององค์กรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายการพฒันาบคุลากร 
1. วตัถปุระสงคก์ารพฒันา 

1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ 
3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลบ้านปรือ 
2. เปา้หมายการพฒันา 
    เปา้หมายเชงิปรมิาณ 

บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 
     เป้าหมายเชงิคุณภาพ 

บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ ทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา          
การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆท้ังในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งท่ีได้
กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง      
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
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1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป  เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การส่ือสารและการส่ือความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ทำงาน 
 

ส่วนที ่2 
แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
วสิยัทัศน ์

“บุคลากร องคก์ารบรหิารสว่นตำบลบา้นปรอื มีความเปน็มอือาชพีในการให้บรกิารประชาชน” 
 

พนัธกจิ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ 
    เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 

 

นโยบายดา้นการบริหารงานบคุคล 
1. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพฒันาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
7. การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการส่ิงแวดล้อม อย่างเป็นระบบ 

              และต่อเนื่อง 
10. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้ 
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13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปรือ  ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่ง
กรอบมาตรฐานประกอบด้วย 

มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการ
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

(ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ
สอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

(ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ  กล่าวคือ 
“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ
ท้ังในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการ
กำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 

(ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็น
ต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

(ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ  รวมท้ังมีแผนสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

มติิที ่2 ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Operational Efficiency) 

หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
(HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  เช่นการสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาการเล่ือนขั้นเล่ือนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต้องเท่ียงตรง 
ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

(ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุ้มค่า (Value for Money) 

(ง) มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วน

ราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 
(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 

พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 
(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 

โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
(ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  รวมท้ังส่งเสริมให้มีการ

แบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 

(ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

มิติท่ี 4 ความพร้อมรบัผิดด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 
หมายถึง การท่ีส่วนราชการจะต้อง 
(ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 

(ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ จะต้องกำหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการ 

มิติท่ี 5 คณุภาพชีวิตและความสมดลุระหว่างชีวิตกบัการท างาน 
หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
(ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ระบบงาน

และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการส่ือสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 

(ข) มีการจัดสวัสดิการและส่ิงอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วน

ราชการ 
(ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและ

บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วย

ทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 



ส่วนที ่3 
แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล(แผนงาน/โครงการทีร่องรบั) 

ของ องคก์ารบริหารสว่นตำบลบา้นปรอื 
แผนงาน/โครงการทีร่องรบัแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล 

 
มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้บัผดิชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การตดิตามผล 

มิตทิี ่1 
ความ
สอดคลอ้งเชงิ 
ยทุธศาสตร ์

1. ปรบัปรงุโครงสรา้งและ
อัตรากำลงัใหเ้หมาะสม กบั
ภารกจิ 
2. จดัทำแผนพฒันาและ
ความก้าวหนา้ใหก้บัพนกังาน 

1. จำนวนครัง้ในการ
ปรบัแผนอัตรากำลงั 
 
2. ระดบัความสำเรจ็ใน
การจดัทำแผนพัฒนา
และความกา้วหนา้ใหก้บั
พนกังาน 

1 การจดัทำคูม่อืเสน้ทาง
ความก้าวหนา้ใหก้บัพนกังาน 
 
2. โครงการใหพ้นกังานเข้ารบั
การฝกึอบรมในหลกัสตูรตา่ง 
ๆ ที่ กถ. หรอืหนว่ยงานอื่นจดั 

สำนกัปลดั    - 
 
 
ข้อบญัญตั ิพ.ศ.2568 
210,000 

ระหวา่ง 1 ต.ค.67-
30 ก.ย.68 

ผูบ้งัคบับญัชาตดิตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิตทิี ่2 
ประสทิธภิาพ
ของการ
บรหิาร
ทรพัยากร
บคุคล 

1. มกีารนำเทคโนโลยแีละ
สารสนเทศมาใชใ้นการ
ปฏบิตังิาน เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพ 
 
 
2. มกีารพัฒนาความรูด้า้น IT 
ของบคุลากร อยา่งตอ่เนื่อง
สมำ่เสมอ 
 
3. นำเทคโนโลยมีาใชเ้พือ่ลด
ปรมิาณการใชว้สัดคุรภุณัฑ ์

1. จำนวนกจิกรรมดา้น
การบรหิารงานบคุลากร
ทีใ่ชเ้ทคโนโลยแีละ
สารสนเทศมาใชใ้นการ
เกบ็รวบรวมขอ้มลูและ
ใหบ้รกิาร 
2. รอ้ยละของบคุลากร
ทีไ่ดร้บัการอบรมหรอื
พัฒนาความรูด้า้น
เทคโนโลย ี
3. ปรมิาณการใชว้สัดุ
ครภุณัฑล์ดลง 

1. แผนงานสง่บคุลากร 
เขา้รบัการอบรมพฒันาความรู้
ด้าน IT จากหนว่ยงาน
ภายนอก 
 
 
2. แผนงานการจดัทำบนัทกึ
ทะเบยีนประวตั ิ
ด้วยคอมพิวเตอร ์
 
3. แผนงานการเผยแพรข่อ้มลู
ข่าวสารทางเวบ็ไซด ์

สำนักปลัด ข้อบญัญตั ิพ.ศ.2568 
210,000 

ระหว่าง 1 ต.ค.67-
30 ก.ย.68 
 
 
 
 
ทุกครั้งที่มีการรายงาน
การฝึกอบรม 
 
 
- 
 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้บัผดิชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การตดิตามผล 

มตทิี ่3 
ประสทิธผิล
ของการ
บรหิาร
ทรพัยากร
บคุคล 
(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่
เท่ียงตรง เชื่อถือได้ 
 
 
2. มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน อย่างต่อเน่ือง
และเป็นรูปธรรม 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

1. แผนงานการสำรวจความ
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจความ
พึงพอใจของประชาชนที่มีต่อ
ผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

สำนักปลัด - 
 
 
 
- 

ประเมินปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งที่ 1 รอบ เม.ย. 
ครั้งที่ 2 รอบ ต.ค. 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 
ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 
 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับ
บุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม 
องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

1. ร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการอบรม 
 
 
2. ระดับความสำเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
 
3. จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
 
4. ร้อยละของบุคลากร
ที่มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

1. โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 
2. แผนงานการเผยแพร่องค์
ความรู้ในองค์กร 
 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
 
4. แผนงานการจัดทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลัด ข้อบัญญัติ พ.ศ.2568  
210,000 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

ระหว่าง 1 ต.ค.67-
30 ก.ย.68 
 
 
 
 
 
 
 
 
จัดทำทุก 3 ปีพร้อม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 



มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้บัผดิชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การตดิตามผล 

มิตทิี ่4 
ความพรอ้มรบั
ผดิดา้นการ
บรหิารงาน
บคุคล 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน 
 
 
 
2. จัดทำโครงการสง่เสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 
 
 
3. มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารด้านการบริหารงาน
บุคคลอย่างสม่ำเสมอ 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานใน
เรื่องการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเก่ียวกับ
ด้านการบริหารงาน
บุคคลไว้เพ่ือการ
ตรวจสอบ 
3. มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
4. จำนวนเรื่องร้องเรียน
เก่ียวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

1. แผนงานการจัดเก็บหลักฐาน
การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจ
และรายงานเก่ียวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
 
 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรในสังกัด 

สำนักปลัด - 
 
 
 
 
 

ข้อบัญญัติ พ.ศ.2568  
80,000 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิตทิี ่5 
คณุภาพชวีิตและ
ความสมดลุ
ระหวา่งชวีิตกบั
การทำงาน 
(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ท่ี 1) 

1. ให้พนักงานนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ใน
การทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การทำงาน 

1. จำนวนสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายกำหนด 
 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. แผนงานสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 
3. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนเพ่ือดำเนินการตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สำนักปลัด - ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 
มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้บัผดิชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การตดิตามผล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
ที่ 2) 

1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้ม ี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบ
บริหารราชการยุคใหม ่
 
2. จัดประชุมเพ่ือการรับฟัง
ความคิดเห็นของข้าราชการใน
ทุกระดับสม่ำเสมอ 

1. ระดับความสำเร็จ
ของการทำงานแบบมี
ส่วนร่วม งานบรรลุผล
ตามเป้าหมาย ทำงานมี
ความสุข 
2. จำนวนครั้งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมาย 
 
 
2. แผนงานการประชุมเพ่ือรับ
ฟังความคิดเห็นระหว่าง
ผู้บริหารและ 
พนักงาน 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


